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RESOLUCAO N° 001/2020 DE 29 DEZEMBRO DE 2020

APROVA O PLANO ANUAL DE
AUDITORIA INTERNA (PAAD DO
FUNDO DE PREVIDENCIA DOS
SERVIDORES DE CATANDUVAS-PR.,
PARA O EXERCICIO DE 2021 E DA
OUTRAS PROVIDENCIAS.

RAFAEL PISTORI
Superindendente do Fundo de Previdencia

do Municipio de Catanduvas

EDILSON MALAVSKI
CONTROLADOR INTERNO

O SUPERINTENDENTE DO FUNDO DE PREVIDENCIA DO
MUNICIPIO DE CATANDUVAS - ESTADO DO PARANA, no uso de suas
competéncias e, para dar cumprimento as exigéncias contidas no artigo 31 da Constituicéo
Federal, artigo 59 da Lei de Responsabilidade Fiscal, além da Lei Municipal n¢ 959/2007,
de 19 de Dezembro 2007 e

CONSIDERANDO que o Sistema de Controle Interno do Fundo de
Previdéncia Municipal utiliza as auditorias como técnicas de trabalho para a consecugiio
de suas finalidades precipuas, conforme os pontos de controle que representam maior
relevancia;

CONSIDERANDO que a realizagdo de autorias deve ser precedida de
planejamento minucioso e especifico, de modo que os objetos auditados resultem em
relevdncia econdmico-financeira de eventuais achados, aplicando métodos, técnicas e
padrdes de trabalho objetivem primordialmente o aperfeicoamento da gestio publica e da
atuacdo do controle interno;

CONSIDERANDO que o Plano Anual de Auditoria ¢ uma exigéncia do
Tribunal de Contas do Estado do Parand para que o Municipio possa se plancjar e
dimensionar as auditorias que serdo realizadas em ambito municipal, as quais visam
priorizar a atuagdo preventiva, o atendimento aos padrdes e diretrizes indicados pela
legislagio correlata e o fortalecimento da estrutura do Controle Interno desta

Municipalidade;

RESOLVE:

Art, 1° Fica aprovado O Plano Anual de Auditoria Interna (PAAI) em anexo \, LQ
para o exercicio de 2021, destinado a acompanhar e avaliar a eficiéncia dos procedimentos ‘l W

Av. dos Pioneiros, 500 - Centro - CEP 85470-000 - Catanduvas - PR

Fone/Fax (45) 3234-8500 - E-mail: gabinete@catanduvas.pr.gov.br




Municipio de Catanduvas

CNPJ: 76.208.842/0001-03 5 2
Do mézos dedas com o SOVO Gostio 201712020

de gestio e de controle interno praticados pelas Unidades Responsdveis e Executoras dos
Sistemas de Controle implantados.

Art. 2° O Plano Anual de Auditoria Interna (PAAI) a que se refere este
Decreto contemplara agdes de auditoria em todos os setores do Fundo de Previdéncia
Municipal,

Art. 3° Os principais objetivos pretendidos com a execugdo do Plano Anual
de Auditoria Interna (PAAI) no exercicio de 2021 os seguintes:

I - Avaliar a eficiéncia e o grau de seguranga dos controles internos
implantados;

I - Verificar a aplicagdio das normas internas (Instrugdes Normativas, Leis
¢ Decretos Municipais), da legislagdo vigente e das diretrizes orgamentérias tragadas pela
Gestao;

111 - Avaliar a eficiéncia, eficacia e economia na aplicagfo e utilizagdo dos
recursos;

IV — Verificar e acompanhar o cumprimento das orientagdes /
determinagdes do TCE/PR;

V - Apresentar sugestdes de melhoria apds a execugdo dos trabalhos de
auditoria, visando 4 racionalizagdo dos procedimentos e aprimoramento dos controles
existentes e, em nio havendo, implementa-los.

Art. 4° O Plano Anual de Auditoria Interna (PAAT) em 2021 serd executado
no periodo de janeiro a dezembro, conforme a programagio constante do anexo Unico
PAAL

Paragrafo vinico. O cronograma de execugio dos trabalhos de auditoria ndo
é fixo, podendo ser alterado, suprimido em parte ou ampliado em fungdo de fatores externos
ou internos que possam interferir na execugdo das atividades de auditoria.

Art. 5°0Os resultados das atividades de auditoria serdo levados ao
conhecimento do Chefe do Poder Legislativo a fim de tomem ciéncia e adotem as
providencias necessarias a regularizagdo dos procedimentos.

Paragrafo unico. As constatagdes, os achados de auditoria,
recomendagdes, e pendéncias relatadas serdio parte integrante dos Relatorios de Auditoria,
assim como as observagdes previstas nas Instru¢des Normativas atinentes a Prestagéo de
Contas Anual advindas do TCE/PR.

Art. 6° A Controladoria Geral do Municipio poderda a qualquer tempo
requisitar informagdes as unidades executoras acerca de quais processos e sobre qualquer
matéria, independente do cronograma previsto no PAAI 2021. 4 ;‘
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Paragrafo dinico. A recusa e/ou embarago dos trabalhos da Controladoria
Geral do Municipio sera comunicada formalmente ao Chefe do Poder Legislativo e ao
Chefe do Poder Executivo e citada nos relatérios produzidos, de modo que o servidor
causador do embarago/recusa ser responsabilizado na forma da lei.

Art. 7° Esta Resolugdo entra em vigor na data de sua publicacdo,
revogando-se as disposi¢des em contrario.

Catanduvas/Pr., 29 de Dezembro de 2020.

-
Superindendéente do F do/de Previdéncia

do Municipip«fe Catanduvas

/
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PAAI 2020/2021

PLANO ANUAL DE AUDITORIA INTERNA DO FUNDO DE PREVIDENCIA
DOS SERVIDORES DE CATANDUVAS

(Lei Municipal 102/2019 DE 20/03/2019).

1. INTRODUGAO

A Controladoria Geral do Municipio de CATANDUVAS PR. foi criada através da Lei
Municipal 007/2008 DE 26/02/2008, substituida pela Lei 102/2019 de 20/03/2019.

Para fazer frente as necessidades de Auditoria Interna no Controle Interno do
Instituto de Previdéncia , foi elaborado o Plano Anual de Auditoria Interna do FUNDO DE
PREVIDENCIA DOS SERVIDORES DE CATANDUVAS PR, para o exercicio de 2021, em
atendimento a Instrucdo Normativa 089/2013/TCE-PR, de 28 de fevereiro de 2013.

O presente PAAI, exercicio de 2021, tem por escopo definir as atividades de
acompanhamento e de auditorias a serem realizadas nas areas administrativas,
investimentos, arrecadagéo, informatica, planejamento, atuaria, beneficios, compensacéo
previdenciaria, juridicas e de atendimento aos contribuintes. Nesse processo, sera feito um
diagnostico das areas mais sensiveis da instituicdo, com base em demandas registradas
pelo controleinterno.

As atividades terdo por prioridade evitar riscos em cada fase do processo
administrativo institucional, testar os controles internos existentes e o seu cumprimento
sistematico, sugerir a Diretoria Executiva a implantagdo de procedimentos com vistas a
implantagao de controles ou a melhoria dos ja existentes.

Os principais objetivos pretendidos com a execugao do PAAI-2021s30:

I Geral: Atuar com enfoque preventivo na verificagdo dos programas, quanto

aos aspectos qualitativos, execugdo dos objetivos institucionais, eficiéncia, eficacia,
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efetividade e economicidade da gestao, buscando estimular o estabelecimento de parcerias
com os gestores na proposigao de solugdes para possiveis pontoscriticos.

ll.  Especificos:

a) Analisar o atendimento das recomendagdes em fungdo dos indicadores e os
gerados pelo TCE PR;

b.  Verificar a aplicagao de normas e legislagéo vigentes, avaliar o desempenho
operacional do Instituto, acompanhar o atendimento das diretrizes tracadas pela
administragao, inclusive as areas finalistica e administrativa, identificando inconsisténcias
€ pontos criticos e suas causas, propor metodologias e rotinas que permitam reduzir os
pontoscriticos;

G Subsidiar os gestores e servidores visando o fortalecimento dos controles
internos do FUNDO DE PREVIDENCIA;

d.  Analisar os procedimentos, rotinas e controlesinternos:;

e.  Verificar e apurar fatos objeto dedenuncias.

2. INSTITUIGAO

A Prefeitura Municipal é sede do Poder Executivo de CATANDUVAS PR, composta
por secretarias de governo e autarquia, das quais possuem o objetivo de incrementar
ferramentas e politicas publicas voltadas para a populagao do municipio.

O FUNDO de Previdéncia de CATANDUVAS PR foi criado pela Lei Municipal
007/2008 DE 26/02/2008, substituida pela Lei 102/2019 de 20/03/2019., com o objetivo de
assegurar aos servidores do Municipio e seus dependentes, na conformidade da lei,

prestagdes de natureza previdenciaria.

3. ORCAMENTO ANUAL

| RECEITAS CORRENTES R$ 37.822.066,95
RECEITAS CORRENTES INTRA-ORCAMENTARIAS R$ 2.476.929,00
RECEITAS DE CAPITAL R$ 11.117.762,05
TOTAL R$ 51.416.758,00 |
DESPESAS CORRENTES R$ 34.165.704,11
DESPESAS CORRENTES INTRA-ORCAMENTARIAS R$ 2.664.156,56
DESPESAS DE CAPITAL R$ 12.883.162,33
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RESERVA DE CONTINGENCIA R$ 1.703.735,00
TOTAL R$ 51.416.758,00

O orgcamento geral referente aos Poderes Legislativo e Executivo esta orgado em R$
46.733.672,00 e para o FUNDO DE PREVIDENCIA MUNICIPAL R$ 4.683.086,00.
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4. METEDOLOGIA UTILIZADA

A selecao das atividades de auditoria para o exercicio obedecera aos critérios de
materialidade, relevancia e criticidade. Embora o municipio nunca tenha efetuado
trabalhos de auditoria e controle interno desta natureza, para o exercicio de 2021 sera
considerado os seguintes critérios para a determinac¢ao do escopo do plano de auditoria:

- Denuncias recebidas no Controle Interno do Instituto de Previdéncia do Municipio;

- Demandas enviadas pelos 6rgdos de controle externo (TCE, TCU, CGU e
LEGISLATIVO MUNICIPAL);

- Demandas enviadas pelo Ministério Publico Estadual e Federal,

- Unidade, programas ou projetos que nunca receberam trabalhos e auditoria.

Desta forma, a partir deste ano (2021), sera possivel estabelecer uma Matriz de

Risco que ira nortear os trabalhos de auditoria para os proximos exercicios.

5. ACOES RELACIONADAS A DIMENSAO CONTROLE INTERNO

Mapeamento das Atividades das Areas de Atuagdo do RPPS; Manualizagao das
Atividades das Areas de Atuacao do RPPS; Capacitagao e Certificagdo dos Gestores e
Servidores das Areas de Risco; Estrutura de Controle Interno;

Politica de Seguranga da Informacao;

Gestdao e Controle da Base de Dados Cadastrais dos Servidores Publicos,

Aposentados e Pensionistas.

- Mapeamento das Atividades das Areas de Atuagio do RPPS

O diagnéstico sobre a organizagdo deve ser feito a partir do reconhecimento e
mapeamento dos processos executados e nao somente pelos resultados obtidos. Os
gestores devem ter uma visdo sistémica e abrangente da organizagao, por isso, como

primeiro passo, & necessario que sejam mapeados 0s seus processos e atividades.

- Manualizagdo das Atividades das Areas de Atuagdo do RPPS
Dentre as areas de atuagéo do RPPS que tenham sido mapeadas, deverao ser

selecionados os processos e atividades que serdo manualizados, ou seja, que terao
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definidos procedimentos padronizados de execugdo, desempenho, qualidade e
reprodutividade.

- Capacitacao e Certificacao do Gestor e Servidores das Areas deRisco

Nas grandes areas de atuacdo do RPPS (Anexo |) deverado ser ofertados cursos e
treinamentos ao gestor e servidores, que proporcionem a estes a capacitacéo e a obtengéo
de certificagbes individuais de qualificacdo em relagao a suas areas. Tais acgbes de
capacitacdo deverdo alcangar as areas consideradas prioritarias e sujeitas a maior risco,
tais como beneficios, investimentos e gestao atuarial, relacionando-se ao Plano de Ac¢éao

de Capacitagao, na dimensao Educacao Previdenciaria.

- Estrutura de Controle Interno

O ente federativo devera manter fungao de controle interno do RPPS, diretamente
em sua estrutura organizacional ou na unidade gestora do RPPS, integrada ao seu sistema
de controle interno, que tera, dentre outras, a finalidade de avaliar o cumprimento de metas,

programas e orgamentos e comprovar a legalidade, eficacia e eficiéncia dos atos de gestao.

- Politica de Seguranga da Informacgao

A informagao € um ativo essencial da organizagéo e precisa ser adequadamente
protegida. Conforme definicdo da Associagdo Brasileira de Normas Técnicas - ABNT,
“Seguranga da informagéo é a protecdo da informagéo de varios tipos de ameacas, para
garantir a continuidade do negdcio, minimizar o risco ao negocio, maximizar o retorno sobre
os investimentos e as oportunidades de negoécio”.

A adocao de procedimentos que garantam a seguranga das informacoes deve ser
prioridade constante do RPPS, reduzindo os riscos de falhas, danos e prejuizos que

possam comprometer os objetivos da instituicao.

- Gestio e Controle da Base de Dados Cadastrais dos Servidores Publicos,
Aposentados e Pensionistas.

A atualizacdo permanente da base de dados cadastrais permite ao ente federativo
maior controle da massa de seus segurados e garante que as avaliagbes atuariais anuais

reflitam a realidade dessa base, possibilitando dessa forma a correta organizagao e revisao
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dos planos de custeio e beneficios, conforme estabelece o artigo 1°, inciso | da Lei n°
9.717/1998.
6. FUNDO DE PREVIDENCIA MAPEAMENTO DE ATUACAO

1.ADMINISTRATIVAS
1.1 Recursos Humanos
1.1.2 Ativos
1.1.3 Comissionado
1.1.4 Aposentados
1.1.5 Pensionista
1.2 Contratos
1.2.1 Servigos Continuados
1.2.2 Compras
1.2.3 Prestacao deServigos
1.2.4 Consumo
1.2.5 Licitacbes
1.3 Diaria
1.4 Suprimentos de Fundo
2. INVESTIMENTO
2.1 Politicas de Investimento
2.2 Aplicagtes
2.2.1 Acompanhamento
2.3 Analises de Riscos
2.4 Operagdes delnvestimento
2.4.1 Retorno delnvestimento
2.5 Gestbes dos AtivosM/I
3. ARRECADACAOPrefeitura/Camara
3.1 Legislacdes Folha
3.1.1 Analise de Eventos
3.2 Controles de Repasses
3.3 Aporte
3.4 Débitos Atrasados
3.4.1 Juros
3.5 Parcelamentos de Débito
4. INFORMATICA
4.1 Administrativo

4.1.1 Compras QQ
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4.1.2 Financeiro
4.1.3 Contabil
4.1.3.1 Tesouraria
4.1.3.2 Orcamentaria
4.1.3.3 Controle de Contas
4.1.4 Materiais
4.1.5 Patrimonio
4.1.6 Recursos Humanos
4.2 Protocolo
4.3 SICAPWEB
4.4 Portal daTransparéncia
4.5 COMPREV
4.6 Seguranga
4.7 Acesso e operacionalizagdo do Sistema
4.8 Base de Dados
4.9 Digitalizacao
. PLANEJAMENTO
5.1 PPA
5.2LDO
5.3 LOA
5.4 Planejamento Estratégico
. ATUARIA

6.1 Recenseamento dos ServidoresContribuintes

6.2 Acompanhamento

. BENEFICIOS

7.1 Analise e Concessao de Beneficios
7.2 Gestao deFolha

7.3 Prova deVida

7.4 LicengasMédicas

_ COMPENSACAOPREVIDENCIARIA
8.1 Procedimento deEnvio

8.2 Analise

. JURIDICA

9.1 Processos de Contratagao

9.2 Processos de Concessao

9.3 Revisao de Legislagao

9.4 Defesas Judiciais
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9.5 Cumprimento de Decisées Judiciais

7. CRONOGRAMA DE AUDITORIA

A partir da metodologia definida, o cronograma de auditorias segue da seguinte

forma:
o TIPO DE LOCAL DE Cronograma
N° | auDITORIA | RESPONSAVEL T REALIZACAO Previsto
3.1 Legislagdo Folha —|Prefeitura/Secretaria:
_ EDILSON Le\{antamento de toda a|Administracdo, Salide, -
Operacional MALAVSKI legislagédo que traz incidéncia | Educagdo, FUNDO DE b
1 sobre a folha de pagamento e | PREVIDENCIA. 3° Trimestre a
a base previdenciaria. Camara Municipal 2
w
3.1.1 Andlise de Eventos —|Prefeitura/Secretaria: =
EDILSON Verificagdo de todos os|Administracdo, Salde, 3
Operacional MALAVSKI eventos da  Folha de|Educacdo, FUNDO DE g
2 Pagamento que incidem a|PREVIDENCIA. 3° Trimestre
base previdenciaria. Camara Municipal
3.2 Controle de Repasses —| Prefeitura/Secretaria:
EDILSON Levantamento de Repasses|Administragdo, Salde,
Fiscalizagao MALAVSKI realizados pelos entes | Educacdo, FUNDO DE 4
3 contribuintes desde o inicio do | PREVIDENCIA. 3° Trimestre @®
Instituto. Camara Municipal El
Aportes E
Débitos Atrasados Prefeitura/Secretaria: o
EDILSON Juros ) Administracdo, Saude, %
Fiscalizagao MALAVSKI 3.5 Parcelamento de débitos | Educagdo, FUNDC DE 30 @ 40 g
4 Levantamento e PREVIDENCIA. Tri o
P - I, rimestre
conferéncia das Camara Municipal
informacéo.
4. INFORMATICA
Administrativo
Compras
Financeiro
Contabil
Tesouraria =
Orgamentaria 2
(0]
ACAL;?;?EII?SdeContas Prefeitura/Secretaria: g_
Patrimonio Adrpinistrag:éo,_ . S
5 Gestéo REHiTSAE LiiffERes Saude,Educacdo, FUNDO| 4° Trimestre o
Protocolo DE PREVIDENCIA. g
SICAPWER Camara Municipal S
Portal daTransparéncia =3
COMPREV e
Seguranca
Acesso e
operacionalizagéo
do Sistema
Base deDados
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9.5 Cumprimento de Decisdes Judiciais

7. CRONOGRAMA DE AUDITORIA
A partir da metodologia definida, o cronograma de auditorias segue da seguinte

forma:
5 TIPO DE LOCAL DE Cronograma
N° | AUDITORIA | RESPONSAVEL DEJET REALIZACAO Previsto
3.1 Legislagdo Folha —|Prefeitura/Secretaria:
EDILSON Levantamento de toda a|Administracdo, Salde, o
Operacional MALAVSK] legislagéo que traz incidéncia | Educagiio, FUNDO DE e
1 sobre a folha de pagamento e | PREVIDENCIA. 3° Trimestre %
a base previdenciaria. Camara Municipal ®
w
3.1.1 Analise de Eventos —|Prefeitura/Secretaria: %
EDILSON Verificagdo de todos os|Administragdo, Salde, car
Operacional MALAVSKI eventos da Folha de|Educagdo, FUNDO DE 3
2 Pagamento que incidem a|PREVIDENCIA. 3° Trimestre
base previdenciaria. Camara Municipal
3.2 Controle de Repasses —|Prefeitura/Secretaria:
EDILSON Levantamento de Repasses|Administragdo, Saude,
Fiscalizacéo MALAVSKI realizados pelos entes | Educagdo, FUNDO DE 54
3 contribuintes desde o inicio do | PREVIDENCIA. 3° Trimestre @
Instituto. Camara Municipal 3
Aportes g
Débitos Atrasados Prefeitura/Secretaria: o
EDILSON Juros ) Administragdo, Saude, %
Fiscalizagéo MALAVSKI 3.5 Parcelamento de débitos | Educagdo, FUNDO DE 30 @ 40 g
4 Levantamento e PREVIDENCIA. Trimestre o
conferéncia das Camara Municipal
informacao.
4. INFORMATICA
Administrativo
Compras
Financeiro
Contéabil
Tesouraria
Orcamentaria
Controle deContas =
Materiais %
Patriménio : :
Prefeitura/Secretaria: 3
g?oigfoﬂz Humanos Administracao, . g
5 Gestao Salide,Educagdo, FUNDO, 4° Trimestre ®
SICAFWER DE PREVIDENCIA o
Portal daTransparéncia 3 LT @
Camara Municipal 5
COMPREV 3
Seguranca =2
Acesso e ©
operacionalizacéo
do Sistema
Base deDados
Digitalizagéo
Confrontamento de dados ¢
informagoes apresentadas
pelos Sistemas de informacbes !
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8. ANEXO |

% EXEMPLOS DE MANUAIS A
NOME RESPONSAVEL DEFINICAO DESENVOLVER POR AREA

Contratos, compras, licitagbes, material de
ADMINISTRATIVA EDILSON Area de suporte administrativo aosalmoxarifado, imoveis, bens patrimoniais,
MALAVSKI [setores internos da unidade gestora.recursos humanos, protocolo, arquivo geral,
servigos gerais.

Controle de repasse de contribuices e
EDILSON Area de controle dos repasses dasjaportes, cobranga de c{él?itos em gtraso,
MALAVSKI contribuicbes  previdenciarias eparcelamentos de  débitos, servidores
aportes. licenciados, cedidos ou

afastados sem remuneragao.

ARRECADACAO

EDILSON Area de servigos de atendimento)
ATENDIMENTO MALAVSK) [0 _sgrvldores, aposentados e
pensionistas.

Atendimento  presencial aos segurados,
atendimento telefénico, ouvidoria.

EDILSON Area de estudos e acompanhamentoAcompanhamento atuarial, elaboragdo de|

ATUARIAL dos resultados das avaliacBesrelatério de gestdo atuarial. Recenseamento
MALAVSKI . - )
atuariais. de aposentados, pensionistas e ativos.
EDILSON Area_de Soressadd, Implanta":gm')f'-\nélise e concessao de beneficios, gestéo da
BENEFICIOS MALAVSKI manutengao € ~pagamento dos'lfolha de pagamento. Prova de Vida
beneficios previdenciarios. pag ‘ '
Area de atividades especificas de
COMPENSACAQ EDILSON  |compensagdo previdenciaria, comoProcedimentos de envio e analise de
PREVIDENCIARIA MALAVSKI |regime instituidor - Rl ou regime derequerimentos via sistema COMPREV.
origem - RO.
EDILSON ™ . . .
FINANCEIRA MALAVSK] Area da gestéo e controle financeiro [Tesouraria, orgamento, contabilidade geral.

Area de estudos, tomada de decisao|
EDILSON e acompanhamento dos resultados
MALAVSK| |das

aplicacbes dos recursos do RPPS.

Operagbes de investimentos, analises de risco
e gestdo dos ativos mobiliarios e imobiliarios,

elaboragao da politica de investimentos.

INVESTIMENTOS

Pareceres em processos de contratagéo,
processos de concessdo de beneficios e
revisdo de legislagéo, defesa em processos
judiciais e
cumprimento de decisdes judiciais.
Seguranga, acesso e operacionalizacdo dos
TECNOLOGIA DA EDILSON |Area de apoio de informatica esistemas de informatica e das bases de dados.
INFORMACAO MALAVSK| |manutengéo de bases de dados.  |Digitalizag&o e converséo de documentos em
arquivos eletrdnicos.

EDILSON  |Area de consultoria e defesa judicia

JURIDICA MALAVSKI! [da unidade gestora do RPPS.
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9. ANEXO Il
Areas de Atuacao do Controle Interno do FUNDO DE PREVIDENCIA

2. INVESTIMENTO (+

3. ARREC
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10. CAPACITACOES

Os agentes publicos sao, sem duvida, a parte mais importante de uma boa gestéo.
O trabalho do Controle Interna ndo é apenas impor regras, sangoes, controlar ou auditar,
mas sim, preparar os servidores no intuito que minimize, cada vez mais, os erros cometidos
em atos administrativos. Nesse diapasao a Controle Interno do FUNDO DE PREVIDENCIA
com o apoio dos servidores do Instituto, iré realizar ao longo do exercicio de 2021, diversas
capacitagoes destinadas ao publico interno.

As capacitagdes serao realizadas conforme a demanda identificada de cada setor

como também de resultados de auditorias realizadas pela Controladoria Interna.

11. CONSIDERACOES FINAIS

Diante da orientagdo normativa e supervisao técnica do TCE-PR, das
determinagoes e jurisprudéncia de 6rgaos de controle, e dos principios da Administragao
Publica, esta Controladoria executara suas atividades se utilizando do maior conjunto de
técnicas disponiveis, sempre visando acompanhar de forma pro- ativa 0s processos e

resultados gerenciais, a fim de garantir resultados operacionais. @k
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Destaca-se que para a eficiéncia e eficacia deste PAAI, € de grande importancia: o
respaldo técnico do TCE PR, a atuagao do controle social exercido por cada cidaddo, o

comprometimento da equipe de Servidores e Gestores do Instituto e da Prefeitura Municipal

de Catanduvas PR.

CATANDUVAS-PR., 29 de dezembro de 2020.

A IS EDILSON MALAVSKI
/ Superinden ?te do Fundo de Previdencia Controlador Interno
do/Munici 19 e Catanduvas
r
7
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